MANAGEMENTUL |
PROIECTELOR

Cateva notiuni teorefice

Nota: toate imaginile acestel prezentdr sunt oferite de site-ul: https://pixabay.com




Etapa 2. Care este
scopul proiectuluie

Etapa 3. Planul de a djunge

Etapa 1. Care este situatia actuld 2 dfinge scopul proiectulul.
Ce fip de proiect ar trebui fdcut 2
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Ce este proiectul?

Un proiect este o succesiune logica de
activitati coordonate si controlate, redlizate
metodic si progresiv, avand constrangeri de
fimp, resurse si cost, desfinate obtineri
rezultatele necesare pentruindeplinirea scop
clar definite.
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\ CARACTERISTICILE PRINCIPALE ALE
UNUI PROIECT:

o activitate unica cu scop si obiective clar stabilite;
resurse special alocate desfdasurarii proiectului;
durata de timp bine definitd si limitatd;

calendar detaliat de execufie;

efort comun al unor echipe de oameni;

metode clare de masvurare si verificare a calitatii livrabilului
(produs/serviciu)executat;

activitate riscanta si plind de incetitudini;
modificari pe parcursul executiei;

intfotdeauna aduce schimbari in companie si in exteriorul
acesteiq;

are un anumit grad de avtonomie fatd de activitafile
curente ale organizatiei care deruleazd proiectul.
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Ce este

MANAGEMENTUL PROIECTELOR ?

* Managementul proiectelor este stintfa care se bazeazd
pe procese si tehnici specifice acestui domeniv si care
conduc |la obfinerea succesulul proiectulul.

e Necesita utilizarea unor abilitati specifice In situafile cu
totul unice ale flecdarui proiect.

e Furnizeazd cadrul de lucru, procesele si tehnicile

necesare pentru a conduce oamenii st multitudinea de
activitailin mod organizat si structurat.
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* MANAGEMENTUL DE PROIECT ESTE
O MESERIE.

* MANAGERUL DE PROIECT ESTE
UN PROFESIONIST IN ACEASTA
MESERIE.
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Cavuzele eseculuiin
proiecte ?

Stafistica ne spune cd esecul apare atunci cand:

Cerintele sunt incomplete sau neclare.
Asteptdrile celor implicati sunt neredaliste.
Planificarea este deficitara.

Clientul solicitd schimbdri frecvente de cerinte
sl specificatii.

Comunicareain echipa de proiect, dar si cu
alte persoane implicate este deficitara.

Lipsa sprijinulul din partea conduceri.
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Evitarea esecului in proiecte

Dobdndirea de comentente in domeniul
mMmanagementului de proiect prin:
« Obftinerea de informatii si cunostinte prin
lecturarea unor publicatii de specialitate in
managementul de proiect.

« Participareala un curs de manager de proiect,
sub Indrumarea unui trainer specialist.
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CICLUL DE VIATA al PROIECTULUI
(cele 5 faze ale ciclului sau de viata)

4. MONITORIZARE 5i CONTROL

1. CONCEPTIA 2. PLANIFICAREA 3. EXECUTIA 5. INCHEIEREA
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OBIECTIVE SCOPUL PROIECTULUI
SPECIFICE (nevoile clientului)

(COSTURI) (BENEFICII)
) A
| ‘I’ |
‘ An"0" | AnT| An2[ An3 | ... An N|
Proiect LIVRABIL
Executia Utilizarea
* livrabilului * livrabilului *
Momentul « Momentul verificdri Momentul verficdri
Xlaaiplelfl atingetii obiectivelor atingerii scopulu
confractulul cu Speciice: prolectulul.,

Clientul.

« Semnared P/Y predare-
primire vralil.
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Conceptia proiectului

Definireaclard si completd a cerintelor clientului.
Definireaclard a scopului si a obiectivelor
proiectulul.

Definirea cat mai detaliatd a specificatiilor de
calitate pentru livrabilul proiectulul.

Andaliza de fezabilitate/rentabilitate a proiectului.
|denftificareapersoanelor interesate de proiect si
de rezultatul acestuia si definirea clard a naturii
Interesului acestora.

|dentificarea constréangerilor si riscurilor majore
ale proiectului.

Definirea cdt mai precisd a ariei de cuprindere @
proiectulul.

© RuxandraEnache, PMP, MB A 11
www.tanbusiness com



Structura de alocare a
activitatilor (WBS)

Reprezintd descrierea
structuratda a activitatilor
pe cdre un proiect le

Denumire livrabil

’c‘:leruleazo,‘orgclmzo’re 1. Management 2. Faza de 3. Faza de

In mod logic. Proiect execuflie A executie B
2. 1. Pachet 2.2. Pachet 2. 3. Pachet

WBS — Work Breakdown delucru 1 de lucrv 2 delucru 3

Structure

2.1. 1. Activitate X

= structura fundamentalain
managementul de proiect

2.1. 2. Activitate Y

pe badzd cdreid se face 2. 1. 2. 1. Subactivitate {a)

planificarea si se redlizeazd

2.1. 2. 2. Subactivitate {(b)

monitorizared sicontrolul

2.1. 2. 3. Subactivitate {c)

execufiei acestuia.

2.1.3. Actlivitate 7
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Planificareainseamna a decide ce
anume si cum ifrebvie facut astfel incat
sa se respecte prevederile contractului

cv clientul.
« Cum?
« Cand ?
 Cine?
c Ce?

4 L%

« Cuce? s
* Unde ?
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Planificarea proiectului

« Planificarea activitdtilor (calendarul proiectului).

« Definirea si planificarea moduluide utilizare d resurselor
necesare, inclusivcele umane.

 Planificared achizitiilor si a moduluide gestiondre a
acestora.

« Definireariscurilor si planificarea mdsurilor poftrivite pentru
dbordarea lor.

« Planificarea moduluide cheltuire a bugetului alocat.

« Planificarea calitdtii (procesele de asigurare si control
privind calitatea livrabilului).

 Planificarea comunicadrii pe parcursul deruldrii proiectului
cuU foate persodnele interesate siimplicate.

« Planificared proceselor referitoare la controlul
schimbdarilor care pot interveni pe parcursul executiei.

« Planificaread procesuluide inchidere a proiectului.
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Executia proiectului
Monitorizare si control

« Punereain aplicare a planurilor si
executid livrabilului pds cu pas.
«  Monitorizarea execufiel.
« Controlul pe parcursul execufiet:
 al deviatiilor fatd de plan
(cost / buget / calitate);
* al schimbadrilor.

« Revizuirea planurilor.
« Managementulresurselor
umane dle proiectului:
e comunicare;
e motivare;
*  Mmanagementul
performantelor.
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Inchiderea proiectului

Acceptanta livrabilulul de catre client.

Inchiderea contractelor/subcontractelor privind
executia proiectulul.

Realizarea analizelor finale ale rezultatelor obtinute.
Incheierea documentatiei finale financiar-contabile.
Evaluarea proiectulul (atdat ca rezultate cat si ca
procese).

Evaluarea performantelor oamenilor care au lucrat in
proiect.

Autoevaluarea managerului de proiect.
Dezangajarea echipel.

Arhivarea documentatiel.

Colectarea siinregistrarea lectilor invatate.
Sarbatorirea finalizari proiectulul.
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T& C'n Business

Evolutie profesionala in management

« T&C N Business iti oferd serviciide training si

consultantd in domeniul Managementului
Proiectelor.

« Pentru a afla mai multe despre Managementul
Proiectelor, te rog sd completezi formularul on-line
de pe site si sami spui ce anume te intereseazd.

 fi voi r&spunde in maximum 1-3 zile.
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